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	НП ЦЕНТР ИННОВАЦИЙ

МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ




ПРИЛОЖЕНИЕ 1.

Программа семинара

«Детальный анализ всех разделов концессионного соглашения в сфере ЖКХ. Как сделать концессионное соглашение в коммунальном секторе привлекательным для муниципалитета, инвестора и кредитора»

24 – 25 мая 2018 года, г. Москва

Место проведения семинара: г. Москва, ул. Вучетича, д. 32, парк-отель «Шереметьевский» Управления делами Президента РФ.

День заезда. 23 мая 2018 г.

	с 14.00
	Заезд участников в парк-отель «Шереметьевский». 


Первый день. 24 мая 2018 г.

	09.00 – 10.00
	Регистрация участников семинара.

	10.00 – 10.05
	Открытие семинара. 

Куликов Александр Леонидович, Председатель Правления некоммерческого партнерства «Центр инноваций муниципальных образований».

	
	Выступающие: 
Сиваев Сергей Борисович, директор Центра урбанистики Московской школы управления «Сколково», профессор кафедры муниципального управления и экономики города Национального научно-исследовательского университета Высшая школа экономики, профессор кафедры государственно-частного партнерства Финансового университета при Правительстве РФ, член Наблюдательного Совета Фонда содействию реформирования ЖКХ. 

Сябренко Олег Николаевич, эксперт Центра урбанистики Московской школы управления «Сколково», директор по развитию бизнеса и коммерческий директор компании «Далькия Восток» до 2015 года. 

Хомченко Дмитрий Юрьевич, эксперт Аналитического центра при Правительстве Российской Федерации, разработчик Федерального закон от 21 июля 2005 года                            № 115-ФЗ «О концессионных соглашениях». 

Программа семинара позволяет участникам в прямом общении с экспертами обсудить любые практические вопросы по рассматриваемой теме.

	10.05 – 11.45
	Тема 1. Коммунальные концессии: почему количество не переходит в качество.

Концессия как инструмент демонополизации - основы государственно-частного партнерства в сфере ВКХ.
Инвестиции нужны – есть ли альтернативы концессии?

О вреде и пользе кампании - концессий много, инвестиций нет…. Что не так? И что делать?

Эволюция концессионного законодательства: стало лучше, но денег не прибавилось. «Что день грядущий нам готовит»?

Критерии принятия решений: торгуем НВВ и не верим в это. Почему?
Тарифное регулирование ДО и ПОСЛЕ конкурса – что с этим делать?

	11.45 – 12.15
	Перерыв. Кофе-брейк.

	12.15 – 14.00
	Практическое занятие. Детальный анализ всех разделов концессионного соглашения на строительство/реконструкцию системы теплоснабжения муниципального образования, финансовой модели такого соглашения, прямого соглашения публичной власти с кредитором. Обсуждение «живого» соглашения.
Главные условия, которые могут сделать концессию инвестиционно-привлекательной.
Почему качество концессии по «частной инициативе» всегда будет выше, чем качество концессии, подготовленной публичной властью.
Стратегия и тактика инициатора концессии и публичных органов муниципального и регионального уровня при подготовке частной инициативы.

	14.00 – 14.45
	Обед.

	14.45 – 16.15
	Практическое занятие (продолжение). Анализ разделов «концессионного соглашения». Читаем законодательство – закон надо соблюдать….

Что обещает закон? И что не исполняет нормативная база?

Почему тарифный регулятор должен и может стать лучшим другом концессионера.
Почему нужно прямое соглашение.
Незарегистрированное имущество – что с ним делать и как.
Что придумали с долгами?

Давайте подумаем, что надо бы «подкрутить».

	16.15 – 16.30
	Перерыв.

	16.30 – 18.00
	Тема 2. Проектное финансирование - без него нет инвестиций. 

Концессионное соглашение как обеспечение заимствований.
Что нужно инвестору и кредитору? Риски и пути их минимизации.
Основы инвестиционного анализа – проще,  чем кажется.
Финансовая модель работы коммунального предприятия – ноу хау или рабочий инструмент? 

Разбираем финансовую модель коммунального предприятия (прежде, чем показать ее кредитору).

	18.00 – 19.00
	Ужин.


Второй день. 25 мая 2018 г.

	10.00 – 11.45
	Тема 3. Меры государственной поддержки: что есть и что надо?

Малые города – какие дополнительные опции возможны?
Чем может помочь Фонд содействия реформированию ЖКХ?

Государственные институты развития инфраструктуры – как это устроено в мире и возможна ли коммунальная ипотека?

	11.45 – 12.15
	Перерыв. Кофе-брейк.

	12.15 – 13.45
	Тема 4. Концессионное соглашение, в которое можно вложиться инвестору – что это такое?

Чем отличается концессия от приватизации: структура концессионного соглашения, срок действия, инвестиционные обязательства.
Как отбить охоту заключить соглашение «любителям посидеть на трубе»: Какие риски и за кем? Но деньги вперед!
Концессионное соглашение и тарифное регулирование: где этот тонкий баланс?

Мониторинг и система штрафов – чтобы «жизнь медом не казалась».
Как учитывать вложенные инвестиции.
Маленькие, но важные хитрости (из опыта).

	13.45 – 14.30
	Обед.

	14.30 – 16.15
	Тема 5. Коммунальная «коробка» Сбера: заставим ли мы ее работать - разбираем, подгоняем, собираем.
Почему «коробка» тяжела на подъем?
Почему ее не любят финансисты публичной власти?
Как заставить их ее полюбить?
Структурный анализ – выявление узких мест и обсуждение рекомендаций по их расшивке.

	16.15 – 16.30
	Перерыв.

	16.30 – 18.00
	Общение с экспертами, открытый микрофон. 


